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Atribución – Licencia 3.0 Compartida por igual  no publicitaria

�ƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ďĂũŽ�ůŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ůĂ�>ŝĐĞŶĐŝĂ�ĚĞ���ƚƌŝďƵĐŝſŶ��ŽŵƷŶ��ƌĞĂƟǀĂ͕�EŽ�
�ŽŵĞƌĐŝĂů͕��ŽŵƉĂƌƟĚĂ�ƉŽƌ�/ŐƵĂů͘��>ŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ůŝĐĞŶĐŝĂ�ƐĞ�ƌĞƐƵŵĞŶ�ŵĄƐ�ĂĚĞůĂŶƚĞ͘��
WĂƌĂ�ǀĞƌ�ƵŶĂ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ůŝĐĞŶĐŝĂ�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĞŶůĂĐĞ�Ă�ƐƵ�ĐſĚŝŐŽ�ůĞŐĂů�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĐŽŶ�ƚŽĚŽƐ�ƐƵƐ�
ƚĠƌŵŝŶŽƐ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ŚƩƉ͗ͬͬĐƌĞĂƟǀĞĐŽŵŵŽŶƐ͘ŽƌŐͬůŝĐĞŶƐĞƐͬďǇͲŶĐͲƐĂͬϯ͘Ϭͬ͘���ƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐƚĄ�
ƉƌŽƚĞŐŝĚŽ�ƉŽƌ��ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽƌ�ǇͬƵ�ŽƚƌĂƐ�ůĞǇĞƐ��ĂƉůŝĐĂďůĞƐ͘���ƵĂůƋƵŝĞƌ�ƵƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�
ĂƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ�ďĂũŽ�ĞƐƚĂ�ůŝĐĞŶĐŝĂ�Ž�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽƌ�ůĞŐĂůĞƐ͕�ĞƐƚĄ�ƉƌŽŚŝďŝĚŽ͘'ĞŶĞƌĂůůǇ͕ �
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůŝĐĞŶƐĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ͗
Por lo general, bajo los términos de esta licencia, usted tiene libertad de:

   �ŽŵƉĂƌƟƌ�ʹ�ĐŽƉŝĂƌ͕ �ĚŝƐƚƌŝďƵŝƌ�Ǉ�ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ͘�

 ���DĞǌĐůĂƌ�ʹ�ĂĚĂƉƚĂƌ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ͘

Bajo las siguientes condiciones:

�ƚƌŝďƵĐŝſŶ�ʹ��ĞďĞƌĄ�ĂƚƌŝďƵŝƌ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ĞƐƚĞ�ơƚƵůŽ͕�ůĂ�&ƵŶĚĂĐŝſŶ�
/ŶƚĞƌĂĐƟǀĂ�ĐŽŵŽ�ƐƵ�ƉƵďůŝĐŝƐƚĂ�Ǉ�ĚƵĞŹŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽƌ�Ğ�ŝŶĐůƵŝƌ�ůĂ�
ŶŽƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĞƐƚĄ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ďĂũŽ�ůĂ�>ŝĐĞŶĐŝĂ�ĚĞ��ƚƌŝďƵĐŝſŶ���ŽŵƷŶ�
�ƌĞĂƟǀĂ�EŽ��ŽŵĞƌĐŝĂů�ƉŽƌ�/ŐƵĂů�ʹ�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĂƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͕�ŶŽ�
ĚĞďĞƌĄ�ĚĞ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƐƵŐĞƌŝƌ�ƋƵĞ�ůĂ�&ƵŶĚĂĐŝſŶ�/ŶƚĞƌĂĐƟǀĂ�ůĞ�ĞŶĚŽƐĞ�Ă�ƵƐƚĞĚ�Ž�Ğů�
ƵƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ��ƚƌĂďĂũŽ͘

EŽ��ŽŵĞƌĐŝĂů�ʹ�EŽ�ĚĞďĞƌĄ�ƵƐĂƌ�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŶ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ͘

�ŽŵƉĂƌƟƌ�ƉŽƌ�/ŐƵĂů�ʹ�^ŝ�ĂůƚĞƌĂ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ��Ž�ĂŐƌĞŐĂ�ĂůŐŽ�Ă�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ƉŽĚƌĄ��
ĚŝƐƚƌŝďƵŝƌ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞ�ƐŽůŽ�ďĂũŽ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ůŝĐĞŶĐŝĂ�Ž�ƐŝŵŝůĂƌ�Ă�ĞƐƚĂ͘

Bajo el entendimiento  que:

ZĞŶƵŶĐŝĂ�ʹ��ƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ƌĞŶƵŶĐŝĂĚĂƐ�Ɛŝ�ŽďƟĞŶĞ�Ğů�
ƉĞƌŵŝƐŽ�ĚĞ�ůĂ�&ƵŶĚĂĐŝſŶ�/ŶƚĞƌĂĐƟǀĂ͘
�ŽŵŝŶŝŽ�WƷďůŝĐŽ�ʹ��ƵĂŶĚŽ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�Ž�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƐŽŶ�ĚĞů�ĚŽŵŝŶŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ďĂũŽ�ůĂ�ůĞǇ͕��
ĞƐĞ�ĞƐƚĂƚƵƐ�ŶŽ�ƐĞ�ǀĞ�ĂĨĞĐƚĂĚŽ��ƉŽƌ�ůĂ�ůŝĐĞŶĐŝĂ͘

KƚƌŽƐ��ĞƌĞĐŚŽƐ�Ͳ��>ŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŶŽ�ƐĞ�ǀĞŶ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉŽƌ�ůĂ�
licencia:

>ŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂƚŽ�ũƵƐƚŽ�Ž�ƵƐŽ�ũƵƐƚŽ͕�Ƶ�ŽƚƌĂƐ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĞƐ��Ǉ�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽƌ�
aplicables 

>ŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŵŽƌĂůĞƐ�ĚĞů�ĂƵƚŽƌ
>ŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ƋƵĞ�ŽƚƌĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ƚĞŶĞƌ�ǇĂ��ƐĞĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�ŵŝƐŵŽ�Ž�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�
ƐĞĂ�ƵƟůŝǌĂĚŽ͕͕�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ƉƵďůŝĐŝĚĂĚ�Ž�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŝǀĂĐŝĚĂĚ

EŽƚĂ�Ͳ�WĂƌĂ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƵƐŽ�ƌĞƉĞƟƟǀŽ�Ž�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕�ĚĞďĞƌĄ��ĂĐůĂƌĂƌ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ůŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
ůŝĐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘��>Ă�ŵĞũŽƌ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌůŽ�ĞƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ĞŶůĂĐĞ�Ă�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƉĄŐŝŶĂ�
web:

ŚƩƉ͗ͬͬĐƌĞĂƟǀĞĐŽŵŵŽŶƐ͘ŽƌŐͬůŝĐĞŶƐĞƐͬďǇͲŶĐͲƐĂͬϯ͘Ϭͬ͘

/ŵƉƌĞƐŽ�ĞŶ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ĚĞ�EŽƌƚĞĂŵĠƌŝĐĂ�ƉŽƌ͗
Interactivity Foundation

P.O. Box 9

Parkersburg, WV 26101-0009

www.interactivityfoundation.org
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Este no es la clase de informe que solo se lee.  Está diseñado 
SDUD�XVWHG��MXQWR�FRQ�VXV�FRPSDxHURV�HQ�HO�VDOyQ�GH�FODVHV��JUXSR��FOXE��
YHFLQGDULR��FHQWUR�FRPXQLWDULR��LJOHVLD��WHPSOR��PH]TXLWD��FOXE�GH�OHFWXUD�
\�RUJDQL]DFLyQ�VRFLDO�SDUD�LQWHUDFWXDUOR��GLVFXWLUOR��KDFHU�XVR�GH�pO�\�VREUH�
todo entablar conversación, explorando posibilidades de políticas sobre las 
artes.

6L�HVWi�LQWHUHVDGR�HQ��VHU�DQÀWULyQ�GH�XQD�GLVFXVLyQ�VREUH�HO�)XWXUR�GH�ODV�
$UWHV�\�OD�6RFLHGDG��DTXt�WHQHPRV�DOJXQDV�VXJHUHQFLDV�GH�FyPR�KDFHUOR�

�� 'LVSRQJD�XQ�VDOyQ�TXH�SHUPLWD�D�ORV�SDUWLFLSDQWHV��VHQWDUVH�XQR�IUHQWH�DO�
RWUR�PLHQWUDV�KDEODQ��XQ�VDOyQ�DELHUWR�GRQGH�ODV�VLOODV�SXHGHQ�DFRPRGDUVH�
HQ�FtUFXOR��XQD��FRPLGD�R��XQD�PHVD�GH�FRQIHUHQFLDV�IXQFLRQDQ�ELHQ���6H�
DFRQVHMD�WHQHU�FRPLGD�\�DSHULWLYRV���SRVLEOHPHQWH�TXH�FDGD�TXLHQ�OOHYH�DOJR���
+D\�VXÀFLHQWH�PDWHULDO�HQ�HVWH�LQIRUPH�SDUD�KDVWD�WUHV�VHVLRQHV�VL�GLVFXWHQ���R���
´SRVLELOLGDGHVµ�SRU�VHVLyQ�

�� ,QYLWH�VHLV�X�RFKR�SHUVRQDV�D�SDUWLFLSDU���6L�PiV�GH����SHUVRQDV�TXLHUHQ�SDU-
WLFLSDU��SXHGH�GLYLGLUORV�HQ�JUXSRV�PHQRUHV�GH�FLQFR�SHUVRQDV�PtQLPR���&DGD�
JUXSR��SRGUtD�QRPEUDU�XQ�PRGHUDGRU�TXH��FRQGXFLUtD�OD�FRQYHUVDFLyQ�

�� 3DUD�REWHQHU�LQIRUPHV�SDUD�FDGD�XQR��SLGD�FRSLDV�*5$7,6�D�OD�)XQGDFLyQ�,QWHU-
DFWLYD�OODPDQGR�DO��������������R�EDMH�ODV�FRSLDV�GHO�LQIRUPH�GH�ZZZ�LQWHUDF-
WLYLW\IRXQGDWLRQ�RUJ�R�KWWS���LI�DUWV�WXPEOU�FRP�
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(O�SDSHO�GHO�PRGHUDGRU�HV�JXLDU�DO�JUXSR�D�WUDYpV�GH�GLIHUHQWHV�SRVLELOL-
GDGHV���&DGD��´SRVLELOLGDGµ�WLHQH�XQ�UHVXPHQ���SUHJXQWDV�SDUD�FRQVLGHUDU��
explicación del razonamiento  tras  la posibilidad e ideas de cómo imple-
PHQWDUOD���(O�PRGHUDGRU�GHEH�VHOHFFLRQDU�XQD�SRVLELOLGDG�\�OXHJR�GDU�D�
los participantes un par de minutos para leerla.  El moderador puede ini-
FLDU�OD�FRQYHUVDFLyQ�SLGLHQGR�D�ORV�SDUWLFLSDQWHV��FRQWHVWDU�ODV�´3UHJXQWDV�
SDUD�&RQVLGHUDU�µ��(O�UHVWR�GH�OD�FRQYHUVDFLyQ�SXHGH�ÁXLU�GH�ODV�LGHDV�\�
UHDFFLRQHV�GHO�JUXSR�KDFLD�ORV�GLIHUHQWHV�HOHPHQWRV�GH�FDGD�SRVLELOLGDG���
(O�JUXSR�SXHGH�UHSHWLU�HVWH�SURFHVR�SDUD�FDGD�XQD�GH�ODV�SRVLELOLGDGHV���
¡Disfrútelo!

EL FUTURO DE LAS ARTES Y LA SOCIEDAD
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PROLOGO  
En su visita a la Casa Blanca en 1998, el presidente de la 
República Checa, Vaclav Havel  describió cómo el jazz le 
D\XGy�D�LPDJLQDU�OD�OLEHUWDG�HQ�ORV�GtDV�PiV�RVFXURV�GH�OD�
opresión comunista.  “La música,” dijo el presidente 
SRHWD��´HV�HO�HQHPLJR�GHO�WRWDOLWDULVPR�µ
Pero aún en lo mejor de los tiempos de la economía, el 
arte por amor al arte puede parecer  un lujo difícil para 
OD�VRFLHGDG���6LQ�HPEDUJR��OD�FUHDWLYLGDG��H�LQQRYDFLyQ�
VHJXLUiQ�VLUYLHQGR�FRPR�PRWRUHV�YLWDOHV��PDQHMDQGR�HO�
futuro de la economía estadounidense.  La diplomacia 
FXOWXUDO�HV�PXFKR�PHQRV�FRVWRVD�TXH�OD�JXHUUD���+R\�HQ�
día es más importante que nunca explorar las decisiones 
públicas que se están tomando acerca de las artes.  
Durante más de un año, un panel diverso de ciudadanos 
²�LQFOX\HQGR�XQ�GLVHxDGRU�JUiÀFR��XQ�HVFXOWRU���XQ�GUDPD-
WXUJR��XQ�DERJDGR��XQ�FRQVHUYDGRU��XQ�EHFDULR�PHGLiWLFR��
un poeta, un comediante, un periodista, un  artista de hip 
KRS��XQ�HFRQRPLVWD��XQ�FRQVXOWRU��JHUHQFLDO��XQ�FLQHDVWD��
una  camarera y un administrador de arte – se reunieron en 
:DVKLQJWRQ��'�&��SDUD�H[SORUDU��WHPDV�UHODFLRQDGRV�FRQ�
las artes que ellos suponen tendrán que ser  tratados por la 

política pública en el futuro.

(O�SDQHO�GHGLFy�XQD�DPSOLD�UHÁH[LyQ�D�OR�TXH�SXHGHQ�
VHU��´ODV�DUWHVµ��\�H[SORUy�XQ�H[WHQVR�UDQJR�GH�IDFWRUHV�
que podrían tener un impacto en el papel que 
ocupan en la sociedad.  Exploró diversos concep-
tos y visiones sobre lo que pueden ser las artes.  Los 
DVXQWRV�DEDUFDURQ�GHVGH�OD�HGXFDFLyQ��OD�WHFQRORJtD�

y su impacto sobre las artes, la propiedad intelectual  y la 
HFRQRPtD�JOREDO�\�ORFDO���(O�JUXSR�H[SXVR�ODV�YDULDV�GLPHQ-
siones de las artes en la sociedad y consideró los asun-
WRV�TXH�VXUJHQ�GH�OD�IRUPD�HQ�TXH�ODV�DUWHV�SXHGHQ��VHU�
FUHDGDV��HQVHxDGDV���XWLOL]DGDV��ÀQDQFLDGDV�\�GLVWULEXLGDV���
)LQDOPHQWH��HO�JUXSR�GHVDUUROOy�VLHWH�SRVLELOLGDGHV�SDUD��
enfrentar estos asuntos.

Les ofrecemos estas posibilidades no como una receta sino 
como una forma de iniciar las discusiones acerca del futuro 
de las artes dentro de una sociedad democrática.
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EL FUTURO DE LAS ARTES Y LA SOCIEDAD

¿POR qUE EL ARTE?           

  para sanar             
UHÀH[LRQH�VREUH�ORV�WLHPSRV�TXH�YLYLPRV

anticipe lo que se avecina       FHOHEUH�ODV�HPRFLRQHV

genere ganancias

HVWDEOH]FD�H[SHULHQFLDV�\�OD]RV�HQ�FRPXQ�

ODPHQWHVHrecuerde  

hospede

URPSD�ODV�QRUPDV�VRFLDOHV
JiQHVH�OD�YLGDGLIXQGD�FRQRFLPLHQWRV�        

pronostique cambios sociales
H[SUHVH�XQ�VLVWHPD�GH�FUHHQFLDV 

H[SUHVH�UHVSXHVWDV�XQL¿FDGRUDV          

KDJD�TXH�OD�YLGD�WHQJD�VLJQL¿FDGR�

UHÀHMH�D�OD�VRFLHGDG

SLHQVH�HQ�JUDQGH

proporcione una plataforma para el dialogo civil

��¢4XH�VLJQL¿FD�SDUD�XVWHG�HO�DUWH"

¢SRU�TXH�HO�DUWH" 

FULWLTXH�D�OD�VRFLHGDG

VHD�XQ�PHGLR�SDUD�HVWDEOHFHU�FRPSURPLVRV��ULWXDOLVWDV�\�FLYLFRV

H[SRQJD�OD�EHOOH]D��������������



6

PREGUNTAS PARA CONSIDERAR:

VOLVER A MEZCLAR LA CARA PÚBLICA DEL ARTE

RESUMEN

Esta  política 
DUJXPHQWD�TXH�OD�
sociedad necesi-
tará trabajar más 
rápidamente para 
adaptarse a los cam-
bios y re evaluar qué 
arte y espacios para 
el arte están pública-
mente subsidiados.  
(VWR�VLJQLÀFD�WHQHU�
que volver a mezclar 
el espacio público 
que creamos para 
HO�DUWH�\�HQ�DOJXQRV�
casos quizá dejar ir 
las formas viejas del 
arte.

POSIBILIDAD 

1

���¢3XHGHV�SHQVDU��HQ�
DOJXQD�IRUPD�GH�H[-
SUHVLyQ�TXH�QR��FRQ-
VLGHUDPRV�DKRUD�
FRPR�DUWH�TXH�SRGUtD�
VHU�FRQVLGHUDGD�FRPR�
DUWH�HQ�HO�IXWXUR"

���¢&yPR�SRGUtD�VHU�
HO�DUWH�GHQWUR�GH����
DxRV"

���¢&yPR�VHUiQ�ODV�ELE-
OLRWHFDV�\�PXVHRV�HQ�
XQ�IXWXUR�GHVERUGDQWH�
GH�PHGLRV�HOHFWUyQLF-
RV"

���¢4Xp�GHEHUi�KDFHUVH�
FXDQGR�HO�DSR\R�S~-
EOLFR�VHD�RWRUJDGR�
D�IRUPDV�GH�DUWH�GLV-
IUXWDGR�VROR�SRU�XQD�
SHTXHxD�HOLWH"

El Frijol en el Parque Milenio de Chicago  (The Bean in Chicago’s Millennium Park)

Biblioteca pública de Seattle

Biblioteca pública de la ciudad de Nueva York 
6
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ThE  FUTURE OF ARTS & SOCIETY

¿POR qUE VOLVER A MEZCLAR LA CARA PÚBLICA DEL ARTE?

Parada de autobús del futuro?

VOLVER A MEZCLAR LA CARA PÚBLICA DEL ARTE

Esta posibilidad procede de la preocu-
pación de que con cada año que 
pasa, más artistas están tratando de 
apiñar su trabajo dentro de los cada 
vez más limitados espacios públicos 
(museos, teatros, salas de conciertos 
y bibliotecas).  LD�WHFQRORJtD�TXH�
VXUJH�HVWi�JHQHUDQGR�IRUPDV�
de crear y distribuir más tipos de 
arte y aún más formas para que 
nosotros interactuemos con ellas.  
Mientras que la sociedad se desarrolla 
rápidamente, muchas de nuestras insti-
tuciones educativas y culturales están 
todavía dedicadas a subsidiar y promov-
er  formas de arte y medios “Europeos 
Clásicos” que decrecen en relevancia 
dentro una sociedad diversa.  Los siste-
PDV�WUDGLFLRQDOHV��GH�UHVJXDUGR�VRQ�
distorsionados por prejuicios personales y 
SROtWLFDV�GH�XQ�UHGXFLGR�VHJPHQWR��GH�OD�
población.

Estos mecanismos convencionales de 
UHVJXDUGR�SRGUiQ�OOHYDUQRV�KDFLD�XQ�
ideal limitado y auto perpetuado.  Sería 
más democrático abrir más formas para 
que el público interactúe con las artes.  
(Q�UHVSXHVWD��HVWD�SROtWLFD�VHJXLUtD�H[-
SDQGLHQGR�IURQWHUDV�\�GHÀQLFLRQHV�GH�
“arte” para proporcionar una platafor-
ma a los artistas que están creando el 
arte del futuro, un trabajo de arte que 
se mueve más allá de nuestros conven-
cionalismos estrechos del presente.  Este 
enfoque de política enfatiza el arte que 
va más allá de nuestras estrechas con-
veniencias  actuales y es más relevante 
para un creciente público diverso.
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COMO PODEMOS HACERLO: 
1

(VWD�SROtWLFD�YROYHUtD�D�LPDJLQDU�OR�TXH�FRQVWLWX\H�
HO�DUWH�\�FRPR�WHQHPRV�DFFHVR�D�pO���3DUD�DOJXQRV��
las instituciones culturales como bibliotecas, museos, 
WHDWURV�\�JDOHUtDV�UHFLELUtDQ�XQD�UHPRGHODFLyQ�ItVLFD��
FRQFHSWXDO�\�WHFQROyJLFD�

���([SDQGLU�HO�DFFHVR�D�ODV�
WHFQRORJtDV��GH�´UHFXUVRV�PDVLYRVµ�
WDOHV�FRPR��NLFN�VWDUWHG�
FRP�H�LQGLHJRJR�FRP��SDUD�
ÀQDQFLDU�QXHYRV�SUR\HFWRV�
GH�DUWH���(VWDV�KHUUDPLHQWDV�
WHFQROyJLFDV�SRGUtDQ�XWLOL]DUVH�
FRPR�PHGLRV�SDUD�DEULU�OD�
SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD�
FRQFHUQLHQWH�D�OD�GLVWULEXFLyQ�
GH�ORV�IRQGRV�S~EOLFRV�SDUD�ODV�
DUWHV���3RU�HMHPSOR��ORV�IRQGRV�
S~EOLFRV�SRGUtDQ�VHU�GLVWULEXLGRV�D�
ORV�FLXGDGDQRV�TXH�REWHQJDQ�OD�
PD\RUtD�GH�YRWRV��R�ORV�FLXGDGDQRV�
SRGUtDQ�GHWHUPLQDU�GRQGH�VH�
LQYLHUWH�VX�SDUWH�GH�ORV�IRQGRV�
S~EOLFRV�SDUD�HO�DUWH�

���8WLOL]DU�ORV�HVSDFLRV�S~EOLFRV�SDUD�HO�
DUWH��ELEOLRWHFDV��PXVHRV��WHDWURV��
JDOHUtDV��OLEUHUtDV��FRPR�´HVSDFLRV�
FRPXQLWDULRVµ�LQWHUDFWLYRV�SDUD�
LQWHUFDPELRV�FXOWXUDOHV�\�UH�DÀUPDU�
XQ�VHQWLGR�GH�FRPXQLGDG�TXH�H[LV-
WD�PiV�DOOi�GH�XQ�PXQGR�YLUWXDO��5H�
LQYHQWDU�OD�ELEOLRWHFD�SDUD�WUDQVIRU-
PDUOD�HQ�XQ�FHQWUR�PXOWLPHGLD�GH�
SURSyVLWRV�JHQHUDOHV��Crown Fountain, Jaume Plensa, Chicago, 2004

POSIBILIDAD 
VOLVER A MEZCLAR LA CARA PÚBLICA DEL ARTE

8
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COMO PODEMOS HACERLO: 

���&DPELDU�ORV�IRQGRV�S~EOLFRV�
SDUD�HQIRFDUORV�DO�DFFHVR�GH�ODV�
DUWHV��HQ�OXJDU�GH�PDQWHQHU�ORV�
HGLÀFLRV�FRPR�HVSDFLRV�SDUD�HO�
DUWH���(VWR�VLJQLÀFDUtD�DOWHUQDU�ORV�
HVSDFLRV�\�PH]FODU�VX�XVR���(VWR�
SRGUtD�LQFOXLU�FDPELDU�HO�SURSyVL-
WR�WHPSRUDO�GH�ORV�HVSDFLRV�S~-
EOLFRV��HQ�IRUPDV�QR�FRQYHQFLR-
QDOHV��SDUD�HO�XVR�DUWtVWLFR��/DV�
KHUUDPLHQWDV�PXOWLPHGLD�SXHGHQ�
D\XGDU�D��HYROXFLRQDU�HVSDFLRV�
SDUD�HO�DUWH��SDVDU�GH�VHU�ItVLFRV�D�
YLUWXDOHV�

���5HGXFLU�HO�Q~PHUR�GH�SRVLFLRQHV�
DFDGpPLFDV�GH�HMHUFLFLR�GH�
WUD\HFWRULD�GHQWUR�GH�XQD�YDULH-
GDG�GH�GLVFLSOLQDV��SDUD�GDU�OX-
JDU�D�XQ�QXHYR��FXHUSR�GRFHQWH��
QXHYDV�LGHDV�\�QXHYRV�HQIRTXHV��
KDFLD�ODV�DUWHV�\�OD�LQWHUDFFLyQ�
S~EOLFD�FRQ�ODV�DUWHV�

���'LJLWDOL]DU�ODV�FROHFFLRQHV�GH�
OD�ELEOLRWHFD�\�PXVHR�SDUD�VX�
DFFHVR�YLUWXDO��R��OOHYDU�ODV�FRO-
HFFLRQHV�D�RWURV�OXJDUHV�FRPR�
´PXVHRV�HQ�SDTXHWH�µ

Biblioteca Sir Duncan Rice, Universidad de Aberdeen, Inglaterra 

VOLVER A MEZCLAR LA CARA PÚBLICA DEL ARTE
EL FUTURO DE LAS ARTES Y LA SOCIEDAD
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MANTENER EL FARO

(VWD�SROtWLFD�DÀUPD�
XQ�EHQHÀFLR�S~EOL-
co para patrocinar 
la excelencia en las 
artes.  La sociedad 
debería crear un 
“faro” para las 
artes, una 
JXtD��TXH�

simultáneamente 
permita la libertad 
máxima sobre la 
censura o los con-
troles basados en el 
mercado al mismo 
tiempo que  impulsa 
a la sociedad hacia 
adelante. 

RESUMEN

���¢(O�DUWH�HV�VyOR�SDUD�
HO�PRPHQWR��HM��JUDÀ-
WL�R�DUWH�FDOOHMHUR��R�
GHEHUtD�GH�VHUYLU�SDUD�
XQ�SURSyVLWR�PD\RU"�

���¢3DUD�TXLpQ�HV�HO�
DUWH"�¢SDUD�HO�DUWLV-
WD"�¢SDUD�HO�S~EOLFR"�
¢SDUD�HO�FOLHQWH�TXH�
SDJD�SRU�pO"

���¢&yPR�GHÀQLUtD�OD�
LQWHJULGDG�DUWtVWLFD"�
¢&XiOHV�VRQ�DOJXQRV�
HMHPSORV�TXH�KD\D�
YLVWR"�

���¢4Xp�SDVDUtD��VL�LQVSL-
UDGRV�SRU�HO�p[LWR�GH��
ÌGROR�$PHULFDQR��HO�
FRPLWp�GHO�3UHPLR�3X-
OLW]HU�ERUUDUD�VX�VLVWH-
PD�DFWXDO�GH�DQiOLVLV�
GH�HVFUXWLQLR�\�HQ�VX�
OXJDU�HVFRJLHUD�DO�
JDQDGRU��PHGLDQWH�
XQ�FRQWHR�GH�YRWRV�
WHOHYLVDGR�R�XQ�FyP-
SXWR�GH�´OLNHVµ�HQ�HO�
)DFHERRN"

2
PREGUNTAS PARA CONSIDERAR:
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¿POR qUE MANTENER EL FARO?

(VWD�SRVLELOLGDG�GH�SROtWLFD�VXUJH�GH�ODV�
preocupaciones acerca de nuestra habili-
GDG�SDUD�FUHDU�\�UHFRQRFHU�JUDQGHV�REUDV�
GH�DUWH��LQGHÀQLGDV�SRU�VX�p[LWR�FRPHUFLDO�R�
atractivo inmediato de mercadeo. Antes de 
tomar decisiones públicas acerca del arte, el 
trabajo deberá ser evaluado.

¿Se trata de vandalismo o de una nue-
YD�IRUPD�GH�DUWH�JUDÀWL"��¢'HEHUtD�GH�
conservarse o ser eliminado?
Este enfoque de política apoyaría el papel 
GH�´JXDUGLDQHV�GH�ODV�DUWHVµ�GHQWUR�GH�ODV�LQ-
VWLWXFLRQHV�HGXFDWLYDV�\�FXOWXUDOHV���/RV�JXDUG-
ianes apoyan la conservación histórica y 
SURWHJHQ�OD�KHUHQFLD�FXOWXUDO��SHUR��WDPELpQ�
DSR\DUtDQ�HO�WUDEDMR�YDQJXDUGLVWD�H�LQQRYD-
dor – arte que no puede sostenerse comer-
FLDOPHQWH���(VWR�QR��VLJQLÀFD�QHFHVDULDPHQWH��
apoyar el arte no popular; podría ser arte participativo, atractivo y disponible  a 
través de una variedad de medios.  Los recursos públicos serían necesarios para  
DVHJXUDU�XQ�HQIRTXH�VREUH�OD�FDOLGDG�\�HO�GLiORJR�FRPXQLWDULR�IUHQWH�DO�pQIDVLV�
SDUWLFXODU��EDVDGR�HQ�FODVLÀFDFLRQHV�\�PHGLGDV�FXDQWLÀFDEOHV���/D�VRFLHGDG�GH-
EHUi�DVHJXUDU�TXH��VLHPSUH�KD\�OXJDU�SDUD�DUWLVWDV�HQ�YH]�GH�SHUPLWLU�TXH�HO�PHU-
cado determine el suministro. Esta política utilizaría arte público federal, estatal y 
local \�DJHQFLDV��FXOWXUDOHV�SDUD�PDQWHQHU�XQ�´IDURµ�²�XQD�JXtD�GH�LQVWLWXFLRQHV��
culturales que  indican el camino hacia la excelencia al mismo tiempo que ayu-
GDQ�D�OD�VRFLHGDG�D�QDYHJDU�KDFLD�DGHODQWH.

Jean-Michel Basquiat, retrato, Ciudad de Long Island, Nueva York 

EL FUTURO DE LAS ARTES Y LA SOCIEDAD



COMO PODEMOS HACERLO:

�0DQWHQHU�R�LQFUHPHQWDU�ORV�IRQGRV�SDUD�ODV�DJHQ-
cias de arte público que trabajan a nivel local, 
IHGHUDO�\�HVWDWDO�SDUD�DSR\DU�D�ORV�JXDUGLDQHV�
tradicionales: conservadores, directores teatrales,  
instructores de arte, series de actuación pública y 
sociedades de preservación de herencia cultural.

���(O�JRELHUQR�GHEHUtD�SURSRUFLRQDU�XQ�FRQWUDSHVR�
SDUD�´FRUUHJLUµ�HO�PHUFDGR�GH�DUWH�FRPHUFLDO�D�
WUDYpV�GH��FRQFHVLRQHV���PDQWHQLPLHQWR�GLUHFWR��
\�SRVHVLyQ�GH�LQVWLWXFLRQHV�GH�DUWH��UHGXFFLyQ�GH�
LPSXHVWRV�SDUD�DUWLVWDV��PHGLRV�S~EOLFRV�\�SUR-
JUDPDFLyQ�HGXFDWLYD�

MANTENER EL FARO
2
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COMO PODEMOS HACERLO:

���0DQWHQHU�SROtWLFDV�WDOHV�FRPR�
HO�FDUJR�DFDGpPLFR�TXH�SXHGH�
SURWHJHU�OD�OLEUH�H[SUHVLyQ�H�LGHDV�
QR�SRSXODUHV��

���([SDQGLU��DUFKLYRV�IHGHUDOHV��
HVWDWDOHV�\��ORFDOHV���3URWHJHU��
DUWHIDFWRV�FXOWXUDOHV����'RQGH�QR�
HV�SRVLEOH�WHQHU�DUFKLYRV�ItVLFRV���
DSR\DU�HO�GHVDUUROOR�GH�DUFKLYRV�
GLJLWDOHV�

���$OHQWDU�\�DSR\DU�ORV�JUHPLRV�
DUWtVWLFRV�

Los espacios públicos pueden servir como foros donde prosperen el 
arte de actuación innovadora y la música en vivo.

EL FUTURO DE LAS ARTES Y LA SOCIEDAD
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3

ARTE DE MEDIOS ABIERTOS PARA UNA MAYOR CREATIVIDAD  

RESUMEN

*XLyQ����8QD�MRYHQ�
FRPHGLDQWH�GH�WLHPSR�
SDUFLDO�TXH�YLYH�HQ�:DVK-
LQJWRQ��'�&���SRU�DxRV�KD�
YHQLGR�FRQWDQGR�XQ�FKLVWH�
VXELGR�GH�FRORU�TXH�VLHP-
SUH�OH�IXQFLRQy�ELHQ�HQ�VXV�
DFWXDFLRQHV�ORFDOHV���$O�YHU�
WHOHYLVLyQ�XQ�GtD��HVFXFKy�
D�OD�DFWUL]�%HWW\�:KLWH�GH-
FLU�XQD�YHUVLyQ�VLPLODU�GHO�
FKLVWH��

Asi que, ¿realmente quien es “dueña” del 
chiste?
¢$�TXLHQ�OH�FRUUHVSRQGH�JDQDUVH�OD�YLGD�
contando el chiste?

*XLyQ�����9LHQGR�XQ�YLGHR�
UHFLHQWH�GH�%H\RQFH��XQ�
FRUHyJUDIR�VH�GLR�FXHQ-
WD�TXH�HUD�XQD�FRSLD�GH�
ORV�PRYLPLHQWRV�GH�EDLOH�
VLPLODUHV�D�ORV�GH�XQD�
SUHVHQWDFLyQ�TXH�pO�KDEtD�

JUDEDGR�HQ�<RX7XEH�
XQRV�DxRV�DWUiV��

Asi que, ¿quien es 
“dueño” de los movi-
mientos de baile?
¿Quien tiene derecho 
a hacer publico el 
baile?

Esta posibilidad de 
política reconoce que 
la creación artística es 
imposible sin volver a 
mezclar o transformar 
elementos de traba-
jos de arte anteriores.  
Como respuesta, per-
mitiría  que el arte y las 
ideas se compartan 
libremente,  volver a 
mezclarse a través de 
un marco de “medios 
abiertos” de conteni-
do artístico para 
DOHQWDU�DO�ÁXMR�
libre e intercam-
bio de ideas.

PREGUNTAS PARA CONSIDERAR:
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¿POR qUE TENER ARTE DE MEDIOS ABIERTOS?

Esta política prevé nuevos modelos para la autoría, distribución y control de 
las creaciones artísticas que va más allá de la noción de la Edad Industrial 
de  la “propiedad intelectual.” Tradicionalmente, la propiedad intelectual y 
las leyes de derechos de autor eran herramientas  para que los artistas pro-
WHJLHUDQ�VX�KDELOLGDG�SDUD�JDQDUVH�OD�YLGD�XWLOL]DQGR�VX�WUDEDMR���Cada vez 
más, la política de la propiedad intelectual se ha utilizado para encar-
celar  el trabajo creativo y ejercer estricto control sobre ciertos elemen-
tos.��$�SDUWLU�GH�OD�(GDG�,QGXVWULDO��ORV�FDPELRV�WHFQROyJLFRV�KDQ�IDFLOLWDGR�
FRPSDUWLU�\�YROYHU�D�PH]FODU�WUDEDMRV�FUHDWLYRV�PLHQWUDV�VH�GLÀFXOWD�GHWHU-
minar  la autoría y hacer valer las leyes cuando son violadas.  La creación 
artística no es producto de la línea de ensamblaje. Se trata de  desarrollar 
una voz que transforma y vuelve a mezclar lo que ya existía.

1886: Las Aventuras de Alicia en el País de 
las Maravillas, escrito por Lewis Carroll e 
ilustrado por  John Tenniel.

1951: Adaptación animada por Disney de 
Alicia en el País de las Maravillas.

2010: Adaptación por Disney de Alicia en el 
País de las Maravillas

EL FUTURO DE LAS ARTES Y LA SOCIEDAD
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Este enfoque de política reconoce la naturaleza de 
volver a mezclar dentro de todo el trabajo de arte 
FUHDWLYR���(V�LPSRVLEOH�FUHDU�DOJR�SXUDPHQWH�´QXHYRµ�
\�VLQ�DOJXQD�UHODFLyQ�FRQ�DOJR�TXH�\D�KD�H[LVWLGR���/DV�
ideas se reforman constantemente.  1R�H[LVWH�ÀQDO�
o principio de una idea.  La re edición, y aún el 
borrador de la historia no es novedad.  La música de 
jazz, por ejemplo, es una  tradición acumulada donde 
ORV�DUWLVWDV�DSUHQGHQ�ODV��QRUPDV�OR�VXÀFLHQWHPHQWH�
bien como para hacerlas suyas, después construyen 
VREUH�HOODV�SDUD�LPSURYLVDU���/D�WHFQRORJtD�HV��FUHDU�
un archivo permanente de expresiones, ideas, música 
\�FXOWXUD�HQ�OtQHD���(Q�OXJDU�GH�OXFKDU�FRQWUD�ODV�DF-
FLRQHV�GH�UHWDJXDUGLD�HQ�FRQWUD�GH�QXHVWUD�KDELOLGDG�
para volver a mezclar, o tratar de  bloquear este ar-
chivo y sujetarlo a un control permanente de propie-
GDG�LQWHOHFWXDO��HVWD�SROtWLFD�DSURYHFKD�OD�WHFQRORJtD�
para permitir compartir y volver a mezclar más los 
trabajos artísticos.

3

ARTE DE MEDIOS ABIERTOS PARA UNA MAYOR CREATIVIDAD  

¿POR qUE TENER ARTE DE MEDIOS ABIERTOS?
PO
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COMO PODEMOS HACERLO:

���$OHQWDU�HO�XVR�GH�OD�OLFHQFLD�GH�´&UHDWLYRV�HQ�
&RP~Qµ��SDUD�OD�GLVWULEXFLyQ�GH�WUDEDMRV�FUHDWLYRV��
OR�FXDO�SXHGH�SHUPLWLU�FRPSDUWLU�HO�FRQWHQLGR�VLQ�
TXH�ORV�DUWLVWDV�UHQXQFLHQ�D�OD�FDSDFLGDG�GH�EHQH-
ÀFLDUVH�FRQ�VX�WUDEDMR�

���(VWDEOHFHU�QXHYRV�SURWRFRORV�\�DFXHUGRV�HQWUH�
ORV�DUWLVWDV�TXH�FRPSDUWHQ�\�YXHOYHQ�D�PH]FODU�
ODV�LGHDV�XQRV�GH�ORV�RWURV�

���(Q�HO�PHUFDGR�GH�ODV�OLEUHV�LGHDV�\�FUHDWLYL-
GDG�DUWtVWLFD��OD�JHQWH�JDQD�DFHSWDFLyQ�PH-
GLDQWH�HO�UHVSHWR�D�ODV�UHJODV�GH�REOLJDFLyQ���
OHJLWLPLGDG�\�ODV�LGHDV�GH�RWURV�

���(YLWDU�OD�H[SORWDFLyQ�GH�ODV�LGHDV�GH�RWUDV�SHUVR-
QDV��HVWDEOHFHU�PHMRUHV�FHQWURV�GH�GLVWULEXFLyQ�
SDUD�GHVFXEULU�FXiOHV�VHDQ�ODV�UHVWULFFLRQHV�\�JXtDV�
SDUD�FDGD�DUWHIDFWR�FXOWXUDO�R�UHIHUHQFLD��

EL FUTURO DE LAS ARTES Y LA SOCIEDAD
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4

EL ARTE DAÑA

RESUMEN
Esta posibilidad enfo-
ca la política pública 
sobre las variadas 
formas en que la so-
ciedad podría mini-
mizar el daño que el 
arte pueda causar 
conforme se vuelve 
más y más difícil de 
UHJODPHQWDU�R�PRQL-
torear el contenido y 
la distribución de las 
expresiones artísticas.
 

���¢3XHGH�SHQVDU�HQ�DOJXQD�RFDVLyQ�FXDQGR�HO�
DUWH�KD\D�SXHVWR�HQ�SHOLJUR�D�DOJXLHQ�R�KDFHUOH�
XQ�GDxR�GLUHFWR�D�OD�VRFLHGDG"��¢4Xp�VH�KL]R�DO�
UHVSHFWR"��¢4Xp�GHEHUtD�KDFHUVH"

���¢4Xp�SDVDUtD�VL�DOJ~Q�WUDEDMR�GH�DUWH�SURPRYLHUD�
HO�GDxR�D�XQ�QLxR���D�ODV�PXMHUHV�R�D�DOJXQRV�RWURV�
JUXSRV�PDUJLQDGRV"��¢'HEHUtD�KDFHUVH�DOJR�DO�
UHVSHFWR"���6L�DVt�IXHUD��¢TXp�VHUtD"

���4Xp�SRGUtD�GHWHQHU��DO�JRELHUQR�\�D�ORV�SROtWLFRV�
GH�XWLOL]DU�ODV�H[KLELFLRQHV�GH�DUWH��R�HO�FXUUtFX-
OXP�HGXFDWLYR�SDUD�SURPRYHU�VX�SURSLR�OLPLWDGR�
HJRtVPR��R�SXQWRV�GH�YLVWD�LGHROyJLFRV"

PREGUNTAS PARA CONSIDERAR:
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¿POR qUE DAÑA EL ARTE?

¿Quién decide donde pintar la línea entre  
la libre expresión y evitar un daño?  ¿Qué 
sucede cuando un contenido artístico 
hace daño a la sociedad?  ¿Qué sucede 
FXDQGR�HO�DUWH�VH�GLULJH�HQ�IRUPD�QHJ-
DWLYD�KDFLD�JUXSRV�TXH�WLHQHQ�PHQRV�
poder en la sociedad?  Por ejemplo,  
¿Qué pasaría si la expresión artística se 
utiliza para aprovecharse de los niños y 
GH�ODV�PXMHUHV��R�SDUD�GHQLJUDU�D�ODV�SHU-
sonas por su etnia u orientación sexual?  

7tSLFDPHQWH��HO�DUWH�HVWi�SURWHJL-
do como la libertad de expresión.  
Y a menudo la meta del arte es 
provocar,  pisar callos, enarde-
cer  y enfurecer.  (O�GLiORJR�FUtWLFR�
es la meta.  Esta conveniencia debe ser 
SURWHJLGD���6LQ�HPEDUJR��OD�H[SUHVLyQ�
artística puede ayudar a impulsar, mold-
ear o normalizar ciertos puntos de vista 
y prácticas que la sociedad encuentra 
LQDFHSWDEOHV���$OJXQRV�DUWLVWDV��D�WUDYpV�
de su popularidad, tienen cierta clase de 
podio abusivo.  Esta posibilidad no coloca 
HO�SRGHU��HQ�PDQRV�GH�DOJXQD�SHUVRQD�
para apoyar ciertos tipos de expresión; 
más bien enfoca hacia la variedad  de 
herramientas que la sociedad tendrá a 
VX�GLVSRVLFLyQ�SDUD�DVHJXUDU�TXH�QR�VH�

FDXVH�QLQJ~Q�GDxR���

EL FUTURO DE LAS ARTES Y LA SOCIEDAD
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COMO PODEMOS HACERLO:

4 ����$QLPDU�DO�S~EOLFR�D�HMHUFHU�YLJLODQFLD�LQGHSHQG-
LHQWHPHQWH�D�WUDYpV�GHO�ERLFRW�\�RWUDV�FDPSDxDV�
GH�UHODFLRQHV�S~EOLFDV�HQ�FRQWUD�GH�ORV�DUWLVWDV�
RIHQVRUHV�R�GH�ODV��FRPSDxtDV��R�LQVWLWXFLRQHV�TXH�
ORV�DSR\DQ�

���$VHJXUDUVH�GH�TXH�ODV�KHUUDPLHQWDV�WpFQLFDV�
GH�ÀOWUR��WDOHV�FRPR�VRIWZDUH�GH�EORTXHR��HVWpQ�
UiSLGDPHQWH�GLVSRQLEOHV�DO�S~EOLFR�SDUD�TXH��HO�
DXGLWRULR�WHQJD�PD\RU�FRQWURO�VREUH�ODV�H[SUH-
VLRQHV�DUWtVWLFDV�TXH�HQFXHQWUDQ��\�SDUD�TXH�ORV�
SDGUHV�SXHGDQ�UHJXODU��PHMRU��D�OR�TXH�VXV�KLMRV�HV-
WiQ�H[SXHVWRV���

���5HWHQHU�ORV�IRQGRV�JXEHUQDPHQWDOHV��SHUPLVRV��
OLFHQFLDV�R�DFFHVR�D�HVSDFLRV�S~EOLFRV�\�FDQDOHV�
GH�WUDQVPLVLyQ�SDUD�ORV�RIHQVRUHV��

���$OHQWDU�D�ORV�PHGLRV�SDUWLFXODUHV��WDOHV�FRPR�FRP-
SXWDGRUDV��LQGXVWULDV�WHOHYLVRUDV�\�GH�FLQH��UHGHV�
VRFLDOHV��SURYHHGRUHV�GH�VHUYLFLRV�GH�LQWHUQHW��
SDUD�TXH�YROXQWDULDPHQWH�YLJLOHQ�VXV�FRQWHQLGRV�
GH�DFXHUGR�D�VXV�SURSLDV�QRUPDV�\�UHYHODU�S~EOL-
FDPHQWH�VXV�VLVWHPDV�GH�FODVLÀFDFLyQ�

EL ARTE DAÑA

20
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COMO PODEMOS HACERLO:

���$OHQWDU�HO�GHVDUUROOR�\�GLVHPL-
QDFLyQ�GHO�VLVWHPD�EDVDGR�HQ�
HO�XVXDULR�SDUD�TXH�ORV�SDGUHV�
HYDO~HQ�ORV�WUDEDMRV�GH�DUWH��
LQFOXLGR�SHOtFXODV��P~VLFD�R�
OLEURV��GH�DFXHUGR�D�OD�HGDG�
DGHFXDGD�

���$OHQWDU�HO�GHVDUUROOR�\�
SUROLIHUDFLyQ�GH�VLVWHPDV�GH�
FODVLÀFDFLyQ�EDVDGRV�HQ�HO�
XVXDULR�\�WHFQRORJtDV�TXH�ÀOWUHQ�
HO�FRQWHQLGR�QR�GHVHDGR�

EL FUTURO DE LAS ARTES Y LA SOCIEDAD



ESCUELAS DE ARTE 

RESUMEN
Esta política prevé el 

arte como un “bien 

público” que debe 

estar disponible 

para todos, ya que  

VHUi�GH�EHQHÀFLR�

para todos.  Esta 

posibilidad estaría 

difundida a través 

de todos nuestros 

sistemas públicos 

de educación y 

espacios públicos, 

para estimular la 

creatividad dentro 

de una variedad de 

campos.

���¢3XHGH�UHFRUGDU�DO-
JXQD�RFDVLyQ�HQ�TXH�
XQ�HQFXHQWUR�FRQ�ODV�
DUWHV�R�OD�OLWHUDWXUD�OH�
D\XGDURQ�SDUD�FRP-
SUHQGHU�PHMRU�DOJ~Q�
WHPD"

���¢&yPR�DIHFWD�QXHVWUR�
PXQGR�YHUWLJLQRVR�OD�
KDELOLGDG�GH�ORV�QLxRV�
SDUD�SHQVDU�FUHDWLYD-
PHQWH"

���¢([LVWH�DOJ~Q�YDORU�HQ�
SUHSDUDU�D�ORV�HVWXGL-
DQWHV�SDUD�H[SUHVDUVH�
DUWtVWLFDPHQWH�\�SHQ-
VDU�FUHDWLYDPHQWH�PiV�
DOOi��\�OOHJDU�D�VHU�XQ�
DUWLVWD�SURIHVLRQDO"�¢(Q�
TXp�FDPSRV�VRQ�~WLOHV�
HVWDV�KDELOLGDGHV"

���¢(O�DUWH�EHQHÀFLD�SULQ-
FLSDOPHQWH�D�OD�HOLWH�
R�H[LVWH�WDPELpQ�XQ�
PD\RU�S~EOLFR�EHQHÀ-
FLDGR"

5

PREGUNTAS PARA CONSIDERAR:
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¿POR qUE TENER  ESCUELAS DE ARTE?
El arte no sólo sucede dentro de las pare-
des de un estudio o museo.  No sucede 
solamente durante una clase de arte.  
También  sucede dentro del laboratorio 
GH��LQYHVWLJDFLRQHV�\�HQ�HO�OXJDU�GH�WUD-

bajo.  El arte es una parte del apren-
dizaje continuo y es moldeable y 
aplicable en otros aspectos de la 
vida.

6LQ�HPEDUJR���FRQ�HO�LQFUHPHQWR�GH�ODV�
normas de aplicación de exámenes y con 
enfoque en los “básicos,” especialmente 
matemáticas y ciencias, las artes es-
WiQ�FDGD�YH]�PiV�PDUJLQDOL]DGDV�HQ�
la mayoría del currículum educativo.  
Pero está cada vez más claro que una 
economía vital y competitiva requiere 
pensadores creativos.  Aún dentro de las 
llamadas disciplinas STEM (BASE), ciencias, 
WHFQRORJtD��LQJHQLHUtD�\�PDWHPiWLFDV��
ORV�DYDQFHV�SRU�OR�JHQHUDO�QR�YLHQHQ�GH�
VHJXLU�ORV�SURFHVRV�SUHGHWHUPLQDGRV�VLQR�
abriendo nuevos terrenos.  La habilidad 
GH�KDFHU�HVWR�HV�DOJR�TXH�ORV�HVWXGLDQWHV�
de todas las edades obtienen con el ac-
ceso a las artes y la educación artística.

La meta no es capacitar a todos para lle-
JDU�D�VHU�´DUWLVWDV�µ�VLQR�D\XGDU�DO�S~EOLFR�
a explorar, descubrir y darle vida a nuevas 
ideas en todas las áreas escolares y de 
trabajo.  La política infundiría el arte y la 
HGXFDFLyQ�DUWtVWLFD�GHQWUR�GH�ORV�HGLÀFLRV�
públicos, bibliotecas, centros comuni-
WDULRV�\�HGLÀFLRV�JXEHUQDPHQWDOHV�SDUD�
patrocinar este sentido de creatividad en 
jóvenes y adultos.

EL FUTURO DE LAS ARTES Y LA SOCIEDAD



���)RPHQWDU��OD�LQWHJUDFLyQ�GHO�
DUWH�GHQWUR�GH�ODV�PDWHULDV�GH�
NtQGHU�D�SUHSDUDWRULD�LQFOX\HQGR�
OD�GLVFLSOLQD�67(0��FLHQFLDV��
WHFQRORJtD��LQJHQLHUtD�\�
PDWHPiWLFDV���GHFUHWDU��QRUPDV�
SDUD�OD�HGXFDFLyQ�DUWtVWLFD�GHQWUR�
GH�ORV�UHTXLVLWRV�IHGHUDOHV�SDUD�OD�
DSOLFDFLyQ�GH��H[iPHQHV�

���)RPHQWDU�XQ�HQIRTXH�SDUD�OD�HQ-
VHxDQ]D�GHO�DUWH�FRQ�HVWXGLDQWHV�
HQ�HO�HSLFHQWUR�\�GHVSXpV�H[WHQG-
HUVH���,QLFLH�FRQ�OD�KLVWRULD�GH�SHU-
VRQDMHV��UHOLJLyQ��HWF���\�GHVSXpV��
H[SORUH�ODV�FRQH[LRQHV�FRQ��ODV�
FRPXQLGDGHV�ORFDOHV�\�JOREDOHV���
8WLOLFH�HO�DUWH�SDUD�FDSDFLWDU�D�
ORV�QLxRV�DFHUFD�GH�ORV�SUHMXLFLRV���
DOHQWDU�HO�SHQVDPLHQWR�FUtWLFR�\�
GHVDUUROODU�ORV�LQVWLQWRV�QDWXUDOHV�
GH�ORV�QLxRV���(VWR�D\XGDUtD�D�ORV�
HVWXGLDQWHV�D�SHQVDU�HQ�XQD�IRUPD�
PiV�LQWHUFRQHFWDGD�\�PHQRV��FRQ-
YHQFLRQDOLVWD�

���6XEVLGLDU�ORV�SURJUDPDV�SDUD�DUWLV-
WDV�HQ�UHVLGHQFLD�HQ�WRGDV�SDUWHV�
GHO�VHFWRU�SULYDGR�\�S~EOLFR�

���)RQGRV�S~EOLFRV�SDUD�DUWLVWDV�\�RU-
JDQL]DFLRQHV�DUWtVWLFDV�GHEHUiQ�VHU��
DVLJQDGRV�SDUD��TXH�ODV�DXGLHQFLDV�
UHÁHMHQ�ORV�FHQVRV�GHPRJUiÀFRV�
HQ�ORV�(VWDGRV�8QLGRV�SDUD�TXH�
SXHGDQ�OOHJDU�D�ODV�FRPXQLGDGHV�
QR�DWHQGLGDV�

5 ESCUELAS DE ARTE 
COMO PODEMOS HACERLO:
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���'HVDUUROODU�QXHYDV�KHUUDPLHQWDV�LQWHUDFWLYDV�SDUD�LQWHUFDPELR�GH�SUR-
JUDPDFLyQ�SDUD�FUHDU�HQFXHQWURV��DUWtVWLFRV�HQ�HVSDFLRV�S~EOLFRV��SRU�HMHPSOR��
SDWLQDMH�VREUH�KLHOR�HQ�XQ�MDUGtQ�HVFXOWyULFR��KDFHU�FDUQH�DVDGD�HQ��ORV�SUDGRV�
GH�XQ�PXVHR��FHUFDQR��UHXQLRQHV�S~EOLFDV�HQ�OD�JDOHUtD�GH�XQ�PXVHR�

���$OHQWDU�R�UHTXHULU�HO�XVR�GH�HQFXHVWDV�VREUH�OD�RSLQLyQ�S~EOLFD�SDUD�GHWHUPLQDU��
SURJUDPDFLRQHV�FXOWXUDOHV�TXH�JDUDQWLFHQ�TXH�WRGRV�ORV�FLXGDGDQRV�WLHQHQ�
YR]�

���&UHDU�PXVHRV�YLUWXDOHV�\��VHFXQGDULRV�SDUD�FRPXQLGDGHV�UHPRWDV�\�PiV�
SHTXHxDV�

EL FUTURO DE LAS ARTES Y LA SOCIEDAD



26

 PRIVATIZARLO 

SUMMARY
Esta posibilidad sacaría 

SRU�FRPSOHWR�DO�JRELHU-

QR�GHO�QHJRFLR�GHO�DUWH��

Liberaría la expresión 

artística de la inter-

YHQFLyQ�JXEHUQDPHQWDO�

o pública.  Al mismo 

tiempo,  retiraría el subsi-

dio público de las artes. 

���+LVWyULFDPHQWH��¢TXLpQ��DSDUWH�GHO�JRELHUQR��KD�
ÀQDQFLDGR�ODV�DUWHV"�

���¢4Xp�SRGUtD�SDVDUOH�DO�DUWH�VL�TXHGDUD�WRWDOPHQWH�
GHVSURYLVWR�GH�DSR\R�ÀQDQFLHUR�S~EOLFR"

���¢&yPR�SRGUtD�OD�DXVHQFLD�GH�DSR\R�S~EOLFR�SDUD�
ODV�DUWHV�´OLEHUDUµ�DO�DUWH�GH�ORV�JULOOHWHV�GH�OD�RSLQ-
LyQ�H�LQWHUIHUHQFLD�S~EOLFD"

6

PREGUNTAS PARA CONSIDERAR:

26
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¿POR qUE PRIVATIZARLO?

Para esta posibilidad de política, es esencial mantener el arte libre de la 
LQWHUIHUHQFLD�GHO�S~EOLFR��(O�JRELHUQR�D�PHQXGR�WUDWD�GH�HMHUFHU�FRQWURO�VR-
bre  las creaciones artísticas mediante el poder del bolsillo.  Al remover de 
OD�HFXDFLyQ�HO�ÀQDQFLDPLHQWR��S~EOLFR��HO�DUWH�SXHGH�HVWDU�OLEUH�GH�OD�LQWHU-
YHQFLyQ�JXEHUQDPHQWDO���6LHPSUH�TXH�KD\�DSR\R�S~EOLFR�SDUD�ODV�DUWHV���
OD�SROpPLFD�VREUH�OR�TXH�HV�´EXHQRµ�VH�FRQYLHUWH�HQ��DOJR�SROtWLFR��SRUTXH�
WRGRV�VH�VLHQWHQ�FDOLÀFDGRV�SDUD�GDU�VX�RSLQLyQ���'XUDQWH�VLJORV��OD�ÀODQ-
tropía particular ha sido la base para sostener las artes.  Patrocinadores 
inversionistas, benefactores acaudalados, o proyectos capitalis-
WDV�DYHQWXUDGRV�D�PHQXGR��HQJHQGUDQ��WUDEDMR�FUHDWLYR���/D�ÀODQ-
WURStD�FRUSRUDWLYD�HV�EXHQD�SDUD�OD�VRFLHGDG�\�SXHGH�D\XGDU�D��DOJXQDV�
compañías a tener acceso a mercados nuevos y extranjeros.   Las fuentes 
privadas pueden entrar al mantenimiento o  preservación de los bienes pú-
blicos tales como museos, teatros y escuelas.   

EL FUTURO DE LAS ARTES Y LA SOCIEDAD



���3ULYDWL]DU�PXVHRV��\�MXULVGLFFLRQHV�GH�
DUWH�D�WUDYpV�GH�SDWURFLQLRV�\�FRPSOHWD�
SRVHVLyQ�GHO�VHFWRU�SULYDGR�

���5HWLUDU�WRGRV�ORV�VXEVLGLRV�S~EOLFRV�SDUD�
ODV�DUWHV�HOLPLQDQGR�H[HQFLyQ�GH�LP-
SXHVWRV�SRU�ORV�GRQDWLYRV�GHO�VHFWRU�
SULYDGR�SDUD�ODV�DUWHV�

���(VWDEOHFHU�XQD�´FpGXODµ�PRGHOR�SDUD�
ODV�DUWHV��DVt�FRPR�HQ�ODV�HVFXHODV����
GRQGH�HO�JRELHUQR�GDUtD�GLQHUR�SDUD�
SHUPLWLU�D�ODV�LQVWLWXFLRQHV�FXOWXUDOHV�VHU�
PDQHMDGDV�SRU�LQVWLWXFLRQHV��GHO�VHFWRU�
SULYDGR�R�QR�JXEHUQDPHQWDOHV�

���(VWDEOHFHU�XQ�PRGHOR�SDUD�HO�SDSHO�GHO�
VHFWRU�SULYDGR�HQ�ODV�DUWHV��FRPR�HQ�HO�
PXQGR�GH�ORV�GHSRUWHV���GRQGH�HO�JR-
ELHUQR�UHJODPHQWH�OLJHUDPHQWH�SDUD�OD�
VHJXULGDG�EiVLFD��SHUR�SRU�OR�JHQHUDO�VH�
PDQWLHQH�IXHUD�

6
 PRIVATIZARLO 
COMO PODEMOS HACERLO:
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EL ARTE DE LA DIPLOMACIA 

���¢4Xp�DUWH�R�DUWLVWDV�GH�RWURV�SDtVHV�R�FXOWXUDV�KDQ�
FRQWULEXLGR�D�VX�VHQWLGR�GHO�DUWH"

���¢&yPR�KD�FRQWULEXLGR�HO�DUWH�DPHULFDQR�D�OD�FXOWX-
UD�GH�RWUDV�QDFLRQHV"

���¢&yPR�KD�FRQWULEXLGR�HO�DUWH�DO�FRQÁLFWR�R�OD�SD]�
LQWHUQDFLRQDO"

RESUMEN
Esta posibilidad ani-

maría a usar el arte 

como un implemento 

para promover rel-

aciones armoniosas 

con países alrededor 

del mundo.

POSIBILIDAD
7 

Una presentación de danza 
Kathakali en Kerala, India

PREGUNTAS PARA CONSIDERAR:

30
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¿POR qUE EL ARTE DE LA DIPLOMACIA?
Las artes pueden hablar a través de las 
fronteras.  Pueden servir como medios de 
FRPXQLFDFLyQ�JOREDO��(VWD�SROtWLFD�EXV-
ca maximizar la capacidad de las artes 
DEULHQGR�HO�ÁXMR�GH�LQWHUFDPELR�DUWtVWLFR�
internacional.  El punto de vista de la cul-
tura estadounidense  ante los ojos de los 
extranjeros se limita a las películas Holly-
ZRRGHQVHV�\�P~VLFD�SRS��HVWDV�H[DJHUD-
ciones de la dinámica cultural deja muy 
SRFR�OXJDU�SDUD�XQ�LQWHUFDPELR�KRQHVWR�
\�VLJQLÀFDWLYR���7DPELpQ�SXHGH�HMHUFHU�
un poderoso efecto que apabulla sus 
voces alrededor del mundo.  A cambio, 
esta política apoyaría intercambio artísti-
co internacional que no dependa de la 

viabilidad comercial.  El arte no comer-
cializado puede ser una herramien-
ta para que los Estados Unidos y sus 
políticas extranjeras puedan  patro-
cinar el entendimiento cultural.  El 
arte también puede ser una herramienta 
SDUD�KDELOLWDU�D�ORV�JUXSRV�PDUJLQDGRV�SRU�

todo el mundo para tener voz y 
hacerse escuchar.

EL FUTURO DE LAS ARTES Y LA SOCIEDAD



COMO PODEMOS HACERLO:
���+DFHU�TXH�HO�DSUHQGL]DMH�GH�XQ�LGLR-

PD�H[WUDQMHUR�VHD�XQD�DOWD�SULRULGDG�
HQ�ORV�(VWDGRV�8QLGRV�

���$XPHQWDU��HO�LQWHUFDPELR�DUWtVWL-
FR�\�FXOWXUDO�KDFLD�HO�H[WUDQMH-
UR�SDWURFLQDGR�SRU�ORV�IRQGRV�
JXEHUQDPHQWDOHV�

���6XEVLGLDU�S~EOLFDPHQWH��SHOtFXODV��
P~VLFD��DUWHV�YLVXDOHV��FRFLQD�H[-
WUDQMHUD��HWF���GH�DOWD�FDOLGDG�SDUD�
WUDHU�D�ORV�(VWDGRV�8QLGRV�

���6XEVLGLDU�SHOtFXODV��P~VLFD��DUWHV�YL-
VXDOHV��FRFLQD�HVWDGRXQLGHQVH��HWF���
GH�DOWD�FDOLGDG��QR�FRPHUFLDOL]DGDV��
SDUD�HQYLDUODV�DO�H[WUDQMHUR�

EL ARTE DE LA DIPLOMACIA 
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COMO PODEMOS HACERLO:
���$OHQWDU�HO�XVR�GH�ODV�HPEDMD-

GDV��\�RÀFLQDV�FRQVXODUHV�H[-
WUDQMHUDV�FRPR��MXULVGLFFLRQHV�
GH��ODV�DUWHV�\�HVWDEOHFHU�HO�
SDSHO�FRUUHVSRQGLHQWH�GH�ODV�
HPEDMDGDV�\�RÀFLQDV�FRQVXO-
DUHV�HVWDGRXQLGHQVHV�HQ�HO�
H[WUDQMHUR��

���3URYHHU�DSR\R�S~EOLFR�SDUD�
HVWDEOHFHU�IRURV�SRSXODUHV�WDOHV�
FRPR�UHXQLRQHV�FXPEUH�GH�
FRFLQD�\�PRGD�SDUD�FKHIV�\�
GLVHxDGRUHV�SURYHQLHQWHV�GH�
WRGR�HO�PXQGR�

EL FUTURO DE LAS ARTES Y LA SOCIEDAD



POSIBILIDAD #8, 9, 10… 
$KRUD�XVWHGHV�QRV�GLFHQ����

¢48(��126�)$/7Ð"�

£'tJDQRV�VXV�UHDFFLRQHV�  El proyecto de la 
FI sobre el Futuro de las Artes  y de la Sociedad 
es un documento vivo  que esperamos que 
evolucione con el tiempo  para nuevas edi-
ciones. Lo necesitamos a usted para hacerlo 
mejorar.  Por favor envíe por correo electróni-
FR�SUHJXQWDV��UHDFFLRQHV�\�VXJHUHQFLDV�SDUD�
PHMRUDU�OD�VLJXLHQWH�HGLFLyQ�GH�HVWH�UHSRUWH�DO�
if@citynet.net o  compartiendo sus ideas en 
http://if-arts.tumblr.com.  También puede en-
viarnos un tweet a @IF_arts

¡Llene nuestra encuesta!  /D�LQYHVWLJDFLyQ�
es una parte importante de lo que hace FI.  
3XHGH�VHUQRV�GH�JUDQ�D\XGD�OOHQDQGR�XQD�
encuesta de cinco minutos visitando nuestra 
ZZZ�LQWHUDFWLYLW\IRXQGDWLRQ�RUJ�SXEOLF�GLVFXV-
sions/survey-monkey-links/  y usando la clave 
141-21-00 imprimiéndola y enviándola a:

F�R�'U��1DWDOLH�+RSNLQVRQ
&XUDWRU��$UWV�DQG�6RFLHW\�3URMHFW�

3�2��%R[��
�,QWHUDFWLYLW\�)RXQGDWLRQ

3DUNHUVEXUJ��:HVW�9LUJLQLD�����������





3XEOLVKHG�'LVFXVVLRQ�%RRNV
Let’s Talk Politics: Restoring Civility Through Exploratory Discussion (2013)

'LVFXVVLRQ�5HSRUW
7KH�+XPDQ�,PSDFW�RQ�&OLPDWH�&KDQJH�������

+XPDQ�0LJUDWLRQ�������
7KH�)XWXUH�RI�+LJKHU�(GXFDWLRQ�������

America’s Democratic Promise (2011)* 
'HPRFUDWLF�1DWLRQ�%XLOGLQJ��������

)RRG��:KDW�0LJKW�%H�)RU�'LQQHU"��������
7KH�)XWXUH�RI�(QHUJ\�������

The Future of K-12 Education (2011)*
)XWXUH�3RVVLELOLWLHV�IRU�&LYLO�5LJKWV�3ROLF\�������

+HOSLQJ�2XW��+XPDQLWDULDQ�3ROLF\�IRU�*OREDO�6HFXULW\�������
 Health Care: The Case of Depression (3rd edition, 2010)

How Will We All Retire? (2010) 
3ULYDF\�	�3ULYDF\�5LJKWV���QG�HGLWLRQ�������

7KH�)XWXUH�RI�5HJXODWLRQ�������
Property (2009) 

5HZDUGLQJ�:RUN��������
Science (2007)

$QWLFLSDWLQJ�+XPDQ�*HQHWLF�7HFKQRORJ\�������

2WKHU�'LVFXVVLRQ�5HSRUWV
-XOLXV�´-D\µ�6WHUQ��$�%LRJUDSK\��������

&RQWUDVWLQJ�3RVVLELOLWLHV�	�WKH�,)�'LVFXVVLRQ�3URFHVV���QG�HGLWLRQ�������
Facilitation Guidebook for Small Group Citizen Discussions (2nd edition, 2009)

Support Materials for the IF Discussion Process (2009)
7HDFKLQJ�7LSV�������

Guidebook for Student-Centered Classroom Discussions (2008)
Public Discussion as the Exploration & Development 

RI�&RQWUDVWLQJ�&RQFHSWXDO�3RVVLELOLWLHV��������
Facilitation Guidebook (2005)

*5HSRUWHV�GLVSRQLEOHV�HQ�(VSDxRO
6LJXLHQGR� VX� PLVLyQ� GH� DSR\DU� \� DXPHQWDU� OD� GLVFXVLyQ� GH� �� \� OD� SDUWLFL-
pación con - amplias ideas de política públicas ( o “posibilidades”), la Fun-
dación Interactiva continua conduciendo nuevos proyectos de discusión 
y a desarrollar nuevos Reportes de Discusión de estos proyectos.  También 
está continuamente revisando reportes anteriores y desarrollando nue-
YRV� OLEURV�GH�JXtD�\�RWURV�PDWHULDOHV�� � /D� OLVWD�DUULED�PHQFLRQDGD�HVWDED�DO�
corriente a la fecha de esta publicación.  Para una lista actualizada, fa-
YRU� GH� YLVLWDU� OD� SiJLQD� GH� OD� IXQGDFLyQ�� ZZZ�LQWHUDFWLYLW\IRXQGDWLRQ�RUJ�



$JUDGHFLPLHQWR�HVSHFLDO�D�ORV�IRWyJUDIRV�)OLFNU�FRODERUDGRUHV

�3RVLELOLGDG��
3J���-DFNDQ�FKLX��DWZ����0LFKHOOH

3J����NSEOP��MXDQ�FDUORV�PDULQ�/RHFKHV��
crouchpotatoes

3J����FKDUOLHHJDQ�

�3RVLELOLGDG��
3J����-DFNLH�ZLHVEHUJ

�3RVLELOLGDG��
3J�����6WDUVK\QH����YLLF

�3RVLELOLGDG��
3J����JQXFKULV�

�3RVLELOLGDG��
3J����ODNEGHVLJQ�IHUJXVDQGPH

3J����)URJPLOOHU
3J����GDYHSXW]LHU

�3RVLELOLGDG��
3J����083SHWVBWDNHB0DQKDWWDQ

3J����PDGGVPDGGV

�3RVLELOLGDG��
3J����NV�SUDYHHQ�NXPDU

3J����FKRR\XWVKLQJ��SLQHKXUVW�����
3J����FDUI

3J����6DQGHHS�5DPMH

Agradecimiento Especial
3J����VKLUD�JROGLQJ��MRDQ�DPLJR�&&��ÁLFNU�ÀOH�ULR�����

�7RGDV�ODV�LPiJHQHV��DO�PHQRV�TXH�VH�LQGLTXH�
lo contrario, son utilizadas bajo la licencia Cre-
ative Commons por el website Flickr.  Por favor 

comuníquese con nosotros para indicar errores u 
RPLVLRQHV�D�DUWV#LQWHUDFWLYLW\IRXQGDWLRQ�RUJ�
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